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ส่วนท่ี 2 รายละเอียดการเปิดเผยข้อมูล 

1. ประวติัของบริษทั  นโยบาย  วตัถปุระสงค ์และกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการประกอบ

ธรุกิจตามท่ีก าหนดไว้ รวมถึงแสดงข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจ รายละเอียดลกัษณะผลิตภณัฑ์

และบริการท่ีส าคญั ช่องทางการติดต่อกบับริษทั วิธีการและระยะเวลาท่ีใช้ในการเรียกรอ้ง พิจารณา และชดใช้

เงินหรอืค่าสินไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั   

1.1 ประวติับริษทั   คลิกท่ีน่ี 
 
1.2 นโยบาย วตัถปุระสงค ์และกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจ 

ตลอดระยะเวลาทีด่ าเนินธุรกจิ บรษิทัไดย้ดึมัน่ในนโยบายใหบ้รกิารดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และใหค้วามส าคญัใน

การใหบ้รกิารลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ ทัง้ในดา้นความสะดวก รวดเรว็ คุณภาพ และ ความ

ยุตธิรรม ดงัภารกจิ หรอืนโยบายคุณภาพของบรษิทั “ทนัสมยั ใฝป่ระสทิธภิาพ ใสใ่จลกูคา้ ศรทัธาเพิม่พนู”  

     บรษิทัฯ ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 
1. เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการบรกิารทีส่ะดวก รวดเรว็ และเป็นธรรม โดยไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ 
2. เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีด่ใีนการลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทั การบรหิารงานม ี

ประสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได ้ตามหลกัธรรมาภบิาล 
3. เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการ และปฏบิตังิานมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งคุณภาพผลติภณัฑ ์

และบรกิาร อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค านึงถงึความตอ้งการของผูร้บับรกิาร 
4. เพื่อใหบุ้คลากรขององคก์รมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะในการปฏบิตังิาน ความจงรกัภกัดต่ีอองคก์ร 

ตลอดจนมคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตังิานโดยไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
5. เพื่อรกัษาชื่อเสยีง และใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่ ีการด าเนินธุรกจิจะยดึถอืความรบัผดิชอบต่อสงัคม  โดยให้

การสนับสนุน  และช่วยเหลอืกจิกรรมที่เป็นประโยชน์กบัสงัคมต่าง ๆ อาทเิช่น การบรจิาคเงนิช่วยเหลอื
กรณีเกดิภยัพบิตัต่ิาง ๆ เป็นตน้ 

บรษิทัมเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิในระยะเวลา 3-5 ปีขา้งหน้า คอืเพิม่จ านวนเบีย้ประกนัภยัรบัรวมใหม้ากขึน้ 
ดว้ยการขยายงานทัง้ทางดา้นการประกนัภยัทรพัยส์นิสว่นบุคคล (Personal Line) และการประกนัภยัเชงิอตุสาหกรรมและ
พาณิชย ์(Commercial Line) ตลอดจนน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัต่าง ๆ มาพฒันาปรบัปรงุใหเ้ขา้กบัระบบการท างานของบรษิทั
ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

 
1.3 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัด้านประกนัวินาศภัย คือการให้บริการด้านรบัการเสี่ยงภัยจากผู้เอ าประกนัภัย ตาม

กรมธรรม์ประเภทต่าง ๆ เช่น กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย กรมธรรม์ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง กรมธรรม์

ประกนัภยัรถยนต ์และกรมธรรมป์ระกนัภยัเบด็เตลด็ ทีผู่เ้อาประกนัภยัสามารถเลอืกซือ้ไดต้ามความต้องการเพื่อให้

เหมาะสมกบัทรพัย์สนิแต่ละประเภท นอกจากนัน้บรษิัทยงัมอีาคารส านักงานสูง 20 ชัน้ ส าหรบัให้เช่าเป็นที่ตัง้

ส านกังานต่าง ๆ และอาคารส านกังานสงู 7 ชัน้ ทีส่ว่นหนึ่งใชเ้ป็นส านกังานของบรษิทั และอกีสว่นหนึ่งใหเ้ช่า ท าให้

เกดิรายไดเ้สรมิเป็นการเพิม่พนูรายไดใ้หก้บับรษิทัฯ 

 

1.4 รายละเอียดลกัษณะผลิตภณัฑ์ บริการท่ีส าคญัของบริษทั และสดัส่วนร้อยละของเบี้ยประกนัภยัแยกตาม

ประเภทของการรบัประกนัภยั คลิกท่ีน่ี 

 

http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=0
http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=0
http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=1&sub_id=0
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          ตารางสดัสว่นรอ้ยละของเบีย้ประกนัภยัแยกตามประเภทของการรบัประกนัภยั ประจ าปี 2563 

                     หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
การ

ประกนั
อคัคีภยั 

การ
ประกนัภยั
ทางทะเล             
และขนส่ง 

การ
ประกนัภยั
รถยนต ์

การประกนัภยัเบด็เตลด็ 

รวม 

ตวั
เรอื

 

สนิ
คา้

 

ภา
คบ

งัค
บั 

ภา
คส

มคั
รใ
จ 

คว
าม

เส
ยีง
ภยั

ทร
พัย

ส์นิ
 

คว
าม

รบั
ผดิ

ต่อ
บุค

คล
ภา

ยน
อก

 

วศิ
วก

รร
ม 

อุบ
ตัเิ
หตุ

สว่
น

บุค
คล

 

สขุ
ภา

พ 

อื่น
ๆ 

จ านวนเบีย้
ประกนัภยั
รบัโดยตรง 

      
88.92  

       
-    

     
19.15  

      
65.23 

     
223.76 

     
271.63  

         
8.10  

      
38.50  

     
94.90  

   
326.11  

     
(1.10)   1,135.18  

สดัสว่น 
ของเบีย้
ประกนัภยั 
(รอ้ยละ) 

        
7.83  

       
-    

        
1.69  

        
5.75  

       
19.71  

       
23.93  

         
0.71  

         
3.39  

       
8.36  

     
28.73  (0.10)  

      
100.00  

หมายเหตุ : ขอ้มลูมาจากรายงานประจ าปี 

 

1.5 ช่องทางการติดต่อบริษทั วิธีการและระยะเวลาท่ีใช้ในการเรียกรอ้ง พิจารณา และชดใช้เงิน    

หรอืค่าสินไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั    

1.5.1 ขัน้ตอน ระยะเวลา เอกสาร และวธิกีารในการขอรบัค่าสนิไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั      

คลิกท่ีน่ี 

 
1.5.2 วธิกีารตดิต่อบรษิทั และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง กรณีมขีอ้พพิาทหรอืเรื่องรอ้งเรยีน 

1) ส านกังานใหญ่ เลขที ่175-177 อาคารบางกอกสหประกนัภยั ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั 

กรุงเทพฯ 10500  

2) โทร : 0 2233 6920 , 0 2238 4111 หรอืทีส่าขาต่าง ๆ ในสว่นภูมภิาค 
 
2. กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงรายละเอียดในการ

ด าเนินการตามกรอบและกระบวนการดงักล่าว 
2.1 กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และกระบวนการควบคมุภายในของบริษทั คลิกท่ีน่ี 

 
2.2 โครงสรา้งองคก์รของบริษทั คลิกท่ีน่ี 

 

 

 

http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=2&sub_id=3
http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=4
http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=3
http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=3
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2.3 โครงสรา้งการจดัการของบริษทั คลิกท่ีน่ี 
 

คณะกรรมการ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563)  
ล าดบั ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายมนู  เลยีวไพโรจน์ ประธานกรรมการ,กรรมการอสิระ 
2 นายพชิติ  สนิพฒันสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง,กรรมการสรรหาและพารณาค่าตอบแทน,
กรรมการอสิระ 

3 รองศาสตราจารยป์ระนอม โฆวนิวพิฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพารณาค่าตอบแทน,
กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอสิระ 

4 นายทวชิ  เตชะนาวากุล กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอสิระ 
5 นายสทุร  ก่อนนัทเกยีรต ิ ประธานกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง,กรรมการ

ตรวจสอบ,กรรมการสรรหาและพารณาค่าตอบแทน,
กรรมการอสิระ 

6 นางสาวมาลนิี  เลีย่วไพรตัน์ ประธานกรรมการบรหิาร,กรรมการบรหิารจดัการความ
เสีย่ง 

7 นางสาวธญัญารตัน์  เอีย่มโสภณา กรรมการบรหิาร,กรรมการผูจ้ดัการ 
8 นายประชยั            เลีย่วไพรตัน์ กรรมการบรหิาร 
9 นายภากร              เลีย่วไพรตัน์ กรรมการบรหิาร 
10 นางสาวมณีรตัน์      เอีย่มโสภณา กรรมการบรหิาร 
11 นางสาวสจุนิตนา     จ าปีศร ี กรรมการบรหิาร 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. มอี านาจแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการเป็นรองประธานกรรมการคนหนึ่ง

หรอืหลายคนได ้ ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

3. แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร เพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการก าหนด 

4. ก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 

5. ก าหนดเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

6. แต่งตัง้และถอดถอนพนกังานของบรษิทั อ านาจเช่นว่านี้ คณะกรรมการจะมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่ง 

หรอืหลายคนของบรษิทักระท าการแทนกไ็ด ้

7. ก าหนดจ่ายเงนิบ าเหน็จรางวลัแก่พนกังานหรอืลูกจา้งของบรษิทัหรอืบุคคลใดทีท่ ากจิการใหก้บับรษิทั โดยจะ

เป็นผูท้ าการประจ าหรอืไม่กไ็ด ้

8. มหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึง่รวมถงึการดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมทัง้มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

9. ใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย วสิยัทศัน์ ภารกจิ คุณค่าทีบ่รษิทัมุ่งหวงั และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

10. พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ รวมทัง้ติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการ

ด าเนินงานของฝา่ยจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณทีว่างไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

11. ดแูลก ากบัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=2


5 
 

12. ดูแลให้มีการก ากับตรวจสอบ ทัง้จากผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก ให้ท าหน้าที่อย่างมี

ประสทิธผิล 

13. คณะกรรมการตอ้งประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 

14. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุด

ของรอบปีบญัชขีองบรษิัท การประชุมผูถ้อืหุ้นคราวอื่น ใหเ้รยีกว่าการประชุมวสิามญั คณะกรรมการจะเรยีก

ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ดส้ดุแต่จะเหน็สมควร 

15. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทัเสนอต่อที่

ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิโดยคณะกรรมการต้องจดัใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบใหเ้สรจ็

ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

16. จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และ

เมื่อไดจ้่ายเงนิปนัผลแลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

คณุสมบตัิคณะกรรมการบริษัท 

1. เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีวิสยัทศัน์ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม  พระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  

2. วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
ข้อบงัคบับริษัทฯ 

 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อย  
2.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ( ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 

1. นายพชิติ      สนิพฒันสกุล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. รองศาสตราจารยป์ระนอม    โฆวนิวพิฒัน์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสนุทร       ก่อนนัทเกยีรต ิ กรรมการตรวจสอบ  
4. นายทวชิ        เตชะนาวากุล  กรรมการตรวจสอบ 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้  โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิ 
2. สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีอ่าจ

ก่อใหเ้กดิการทุจรติ เพื่อพจิารณาเปิดเผยขอ้มลูรายการดงักล่าวทีเ่ป็นสาระส าคญั 
3. สอบทานใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม รวมทัง้พจิารณาผลการประเมนิระบบควบคุมภายในว่า

มปีระสทิธภิาพเพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน 
4. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทจดัท าและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเนื้อหาในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบควรมคีวามชดัเจนเกีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นดา้นต่างๆ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. สอบทานใหบ้รษิทัมแีผนกตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระ และมรีะบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสทิธิผลสอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของแผนกตรวจสอบภายใน และ อนุมตัิกฎบตัรของ
แผนกตรวจสอบภายใน 
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6. พจิารณาคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื รวมถงึผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา 
ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผู้สอบบญัชี โดยต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละครัง้ 

7. จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
ทราบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องได้รบัการลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. สอบทานให้บรษิัทมกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ีรวมทัง้ให้ขอ้เสนอแนะ และส่งเสรมิให้คณะกรรมการ
บรษิทัด าเนินการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี   

9. สอบทานให้บริษัทมกีระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มปีระสทิธิภาพเป็นไปข้อก าหนดเกี่ยวกบัการ
บริหารความเสี่ยง โดยร่วมหารือกับคณะท างานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายจัดการ เกี่ยวกับการให้
ความเหน็ต่อรายงานการบรหิารความเสีย่ง 

10. ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัแจง้ขอ้มลูเกีย่วกบัการทุจรติ หรอืการกระท าทีฝ่่าฝืนต่อการปฏบิตัติาม
กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 

11. คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสรุปผล
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ 

12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2.4.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ( ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 

1. นายสนุทร  ก่อนนัทเกยีรต ิ  ประธาน 
2. นายพชิติ  สนิพฒันสกุล  กรรมการ 
3. นางสาวมาลนิี  เลีย่วไพรตัน์  กรรมการ 
4. นางวญัเพญ็  คงชาตร ี   กรรมการ 
5. นางสธุรี ์  ช่วยพทิกัษ์  กรรมการ 
6. นางสาวพรยุภา จอมค าสงิห ์  กรรมการ/เลขาฯ 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
1. ก าหนดกรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

โดยต้องครอบคลุมความเสีย่งที่ส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ เงนิกองทุน ชื่อเสยีง หรอืการ
ด ารงอยู่ของบรษิทั ฯลฯ 

2. ประเมนิความเพยีงพอ ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
3. จดัให้มกีารประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้เพื่อติดตามสถานะความเสี่ยงและการ

เปลี่ยนแปลงความเสีย่งของบริษัท รวมถึงติดตามความคบืหน้าในการบริหารความเสีย่งและให้
ขอ้เสนอแนะในสิง่ทีต่้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคลอ้งกบักรอบการบรหิารความเสีย่ง
และนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนด และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยไตร
มาสละหนึ่งครัง้ 

4. ก ากบัดแูลกจิกรรมโดยรวมของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่ง 
5. ท าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัด าเนินกจิการภายใตน้โยบายการบรหิารความเสีย่ง 
6. จดัเตรยีมแผนบรรเทาความเสีย่งเพื่อรบัมอืกบัความเสีย่งกรณีฉุกเฉิน 
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2.4.3 คณะกรรมการลงทุน  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 
1. นางสาวมาลนิี           เลีย่วไพรตัน์  ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์     เอีย่มโสภณา  รองประธาน 
3. นางสาวมณีรตัน์        เอีย่มโสภณา  กรรมการ 
4. นางสาวสจุนิตนา       จ าปีศร ี  กรรมการ 
5. นางสาวชบา            สงิหเ์ถื่อน  กรรมการ/เลขาฯ 

           อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการลงทุน 

     ดา้นการลงทุน 

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทุนที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบ 

หลกัเกณฑ ์ประกาศของทางราชการ และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทั 

2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกฎระเบยีบ และวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการลงทุนของบรษิทั 

3. พจิารณาและอนุมตักิารก าหนดขอ้จ ากดั ขอบเขตการลงทุนในสนิทรพัยแ์ต่ละประเภท และจดัสรรเงนิ

ลงทุนในสนิทรพัย ์ใหเ้หมาะสม 

4. พจิารณาและอนุมตัิการลงทุน ตามระดบัของอ านาจการอนุมตั ิ(กรณีการลงทุนเกนิอ านาจอนุมตัิของ

ผูบ้รหิาร) 

5. ก ากบั ดูแล และควบคุมการบรหิารการลงทุนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการบรษิทัและขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ก ากับ ดูแล และติดตามสถานะของเงินลงทุนของบริษัท และรายงานผลการด าเนินงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

7. ทบทวนผลการด าเนินงาน สอบทานและปรับเปลี่ยนนโยบายการลงทุนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

      ดา้นการตดิตามหนี้ 

1. ร่วมพจิารณาการร่างสญัญาตวัแทน นายหน้า และสญัญาอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัตวัแทน 

2. ก าหนดวิธีการปฏิบัติในการรบัสมัครตัวแทน การรับประกนั การติดตามหนี้ และการเปิด Code 

ตวัแทน 

3. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาหนี้ตวัแทน/ ประเมนิตวัแทน ทบทวนขอ้ก าหนดของทางราชการ 

และรายงานความคบืหน้าดา้นการจดัการเกบ็เบีย้ตามหลกัเกณฑ ์Cash before Cover 

4. ติดตามและรายงานรายการลูกหนี้และเจ้าหนี้ค้างช าระเกินก าหนดของงานประกันภัยโดยตรง 

ประกนัภยัต่อ และสนิไหม และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

5. พจิารณาและวเิคราะหล์กูหนี้คา้งเกนิก าหนดและลกูหนี้ด าเนินคดทีุกประเภท 

6. ตดิตามและรายงานการจดัการหลกัทรพัยต่์างๆ ทีบ่รษิัทใช้ค ้าประกนั และหลกัทรพัยท์ี่ตวัแทนหรอื

ลกูคา้น ามาค ้าประกนั 

7. ก าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ และทบทวนอายุเบี้ยประกนัภัยค้างรบัเป็นประจ า        

ทุกเดอืน 

8. ก าหนดนโยบายการประมาณการและบนัทกึเบีย้ประกนัภยัคา้งรบั 

9. ก าหนดนโยบายการบนัทกึรายการคา้งจ่ายโดยไม่ล่าชา้ 
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10. ก าหนดนโยบายหรอืระเบยีบการพจิารณาใหกู้้ยมื โดยระบุมูลค่าหลกัประกนัขัน้ต ่าให้เป็นไปตาม

ประกาศว่าดว้ยการลงทุน 

 
2.4.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 

1. รศ.ประนอม  โฆวนิวพิฒัน์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน         
2. นายพชิติ      สนิพฒันสกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายสนุทร     ก่อนนัทเกยีรต ิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

          อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
1. ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 
2. ก าหนดแนวทางในการคดัเลอืกใหส้อดคลอ้งเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบั 
   ของบรษิทั 

3. คดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิาร 
   ระดบัสงู 

4. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ
ปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องประกอบดว้ย
บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 

5. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท โดยมหีลกัเกณฑ์ที่เหมาะสมโดยใช้ฐานเปรยีบเทยีบกบัอตัรา

ค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ที่มขีนาดใกล้เคยีงกนั รวมถึงผลประกอบการของ

บรษิทัประกอบการพจิารณาดว้ย ก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

 
2.4.5 คณะกรรมการอื่นๆ (ถา้ม)ี  

2.4.5.1 คณะกรรมการฝา่ยบรหิาร (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 
1. นางสาวมาลนิี  เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา     กรรมการ 
3. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี  กรรมการ 
4. กอบกุล  วงศส์นัตเิมธ กรรมการ 
5. นายสธุ ี  สริวิรธรรม กรรมการ 
6. นางเยาวด ี  ชยัธนะภญิโญ กรรมการ 
7. นายปรชีา  ชุตมิาเทวนิทร ์ กรรมการ 
8. นายวสนัต ์  ชพีอุทศิพาณิชย ์ กรรมการ 
9. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี  กรรมการ 
10. นายพรพนม  ฉตัรวริยิะกุล กรรมการ 
11. นางสาวสนุีย ์  คุณวรธรรม กรรมการ/เลขาฯ 

     อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
1. พจิารณากลัน่กรองนโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อ

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้ก ากบัดแูลและควบคุมการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัการอนุมตัไิวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. ก าหนดกรอบนโยบาย และแนวทางด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบับทบญัญตัเิกีย่วกบัจรยิธรรม
ทางธุรกจิ จรยิธรรมของผูบ้รหิาร พนักงาน และตวัแทนของบรษิทัประกนัวนิาศภยั รวมทัง้
จดัใหม้กีารสือ่สาร และควบคุมการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 
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3. ก ากบั ดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้เกดิการปฏบิตัิต่อลูกค้าด้วยความเท่าเทยีม ป้องกนัการ
ขดัแยง้กนัของผลประโยชน์ และการใชข้อ้มลูร่วมกนักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ 

4. ก ากับ ดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย และ
สอดคลอ้งตามกฎหมาย นโยบายกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และมาตรฐานในการด าเนินธุรกจิ 

5. ก ากบั ดแูลใหม้รีะบบการคะดเลแิกตวัแทนประกนัภยั นายหน้าประกนัภยั ก าหนดมาตรฐาน
การด าเนินธุรกิจกับคนกลางประกันภัย และกหนดมาตรการในการจัดการกับตัวแทน 
นายหน้าประกนัภยัทีม่คีวามประพฤตไิม่เหมาะสม 

6. รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคญั ให้คณะกรรมการบรษิัททราบอย่างรวดเรว็และทนัต่อ
เหตุการณ์ 

 
2.4.5.2 คณะกรรมการรบัประกนัและผลติภณัฑป์ระกนัภยั (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 

1. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา  ประธาน 
2. นางกอบกุล  วงศส์นัตเิมธ  กรรมการ 
3. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี   กรรมการ 
4. นางเยาวด ี  ชยัธนะภญิโญ  กรรมการ 
5. นายเนตโิรจน์  ณ นคร   กรรมการ 
6. นายอ าพร  วรีปรศ ุ   กรรมการ/เลขาฯ 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการผลติภณัฑป์ระกนัภยั 
1. ก าหนดนโยบายการรบัประกนัภยั และการเอาประกนัภยัต่อทีเ่หมาะสม ยดืหยุ่นไดต้าม

สภาวะทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยค านึงถงึความเสีย่งและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตัเิกีย่วกบัการรบัประกนัภยัและการเอา

ประกนัภยัต่อของบรษิทัประกนัภยั 
3. พจิารณาและก าหนดระดบัของอ านาจอนุมตักิารรบัประกนัภยัเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 
4. กระท าการเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัประกนัภยัไดด้ าเนินการการรบัประกนัภยัตามนโยบายที่

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัประกนัภยั 
5. ควบคุมการปฏบิตังิานรบัประกนัภยัใหป้บตัภิายใตก้ฎระเบยีบและขอ้บงัคบั 
6. พจิารณาและอนุมตัอิตัราเบีย้ประกนัภยั 
7. พจิารณาและอนุมตัริายชื่อผูเ้อาประกนัภยัต่อ บรษิทัส ารวจภยั และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(Authorized List of Reinsurers, Loss adjuster) 
8. พจิารณาการออกกรมธรรมใ์หม่ 
9. วางแผนและก าหนดทรพัยากรเพื่อใหเ้พยีงพอและรองรบัการพฒันาผลติภณัฑ ์
10. พจิารณาและใหค้วามเหน็กรณีประกนัทีม่คีวามเสีย่งสงู 
11. ใหแ้นวทางการแกป้ญัหาในการรบัประกนั 
12. สอบทานและปรบัเปลีย่นนโยบายการรบัประกนัภยัและการเอาประกนัภยัต่อ เพื่อให้

เหมาะสมกบักบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 

2.4.5.3 คณะกรรมการสนิไหมทดแทน  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นายสธุ ี  สริวิรธรรม กรรมการ 
3. นายปรชีา  ชุตมิาเทวนิทร ์ กรรมการ 
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4. นายจกัรพงษ ์  อนนัตเ์รอืง กรรมการ 
5. นายสธุรี ์  ช่วยพทิกัษ ์ กรรมการ 
6. นางสาวจริะวด ี พรหมโสภ ี กรรมการ/เลขาฯ 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสนิไหมทดแทน 
1. ก าหนดนโยบายการจดัการค่าสนิไหมทดแทนอยา่งเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดกระบวนการใน

การจดัการค่าสนิไหมทดแทนกรณีเกดิสนิไหมทดแทนจ านวนมาก 
2. ก าหนดนโยบายการประมาณการค่าสนิไหมทดแทน และการประมาณเงนิส ารองส าหรบัค่า

สนิไหมทดแทน (Case Reserve) 
3. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกลยทุธ ์วธิปีฏบิตั ิและกฎระเบยีบเกีย่วกบัการจดัการค่าสนิไหม

ทดแทน รวมทัง้ก าหนดกระบวนการในการจดัการสนิไหมทีม่กีารรือ้ฟ้ืนขึน้มาใหม่ 
(Reopened Claims) 

4. พจิารณาและก าหนดระดบัอ านาจอนุมตั ิการจ่ายค่าสนิไหมทดแทน 
5. ก ากบัดแูลสถานะของการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทน และกระท าเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทั ได้

ส ารองค่าสนิไหมทดแทนหรอืส ารองประกนัภยัอย่างเพยีงพอและครบถว้น 
6. จดัการขอ้พพิาทจากการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทน และแกไ้ขในกรณีทีเ่กดิคดทีุจรติเรื่องค่า

สนิไหมทดแทน 
7. พจิารณาขอ้รอ้งเรยีน และแนะน าแนวทางการแกไ้ข 

  ดา้น AVL 

1. ก าหนดพื้นที่บริการ  คุณสมบัติ /หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก   ระเบียบ/ เงื่อนไขการ

ปฏบิตังิาน และสญัญาส าหรบัผูข้าย/ ผูร้บัจา้งทุกประเภท 

2. พิจารณาผลการประเมินการด าเนินงานของผู้ขาย / ผู้รบัจ้างทุกประเภทอย่างสม ่าเสมอ 

รวมทัง้ก าหนดแผนฉุกเฉิน เพื่อรองรบักรณี ผูข้าย / ผูร้บัจา้ง ไม่สามารถใหบ้รกิารได้ 

3. พจิารณาและอนุมตัริา้นอะไหล่ เซอรเ์วย ์ รถยก รา้นกระจก และผูข้าย / ผูร้บัจา้งทุกประเภท 

4. พจิารณาและอนุมตักิารจดัซือ้ / จดัจา้งทรพัยส์นิหรอืบรกิาร กรณีมูลค่าทรพัยส์นิหรอืบรกิาร

เกนิ 1 ลา้นบาท 

5. จดัท า CM Code รถรุ่นใหม่ รหสัชิน้ส่วนรถยนต์  รวมถงึจดัหาราคาอะไหล่  ค่าซ่อม อู่ ทุก

ประเภท 

  ดา้นซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ 

1. ก าหนดทศิทางและเป้าหมายในการด าเนินการขายซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ 

2. ก ากบัดแูลการด าเนินการขายซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ พรอ้มทัง้จดัท าทะเบยีนคุมงานเพื่อ

รายงานต่อคณะกรรมการ 

3. จดัหา และดแูลสถานทีจ่ดัเกบ็ซากรถ ซากอะไหล่ 

4. จดัหาราคา (Price List) ของรถรุ่นใหม่ทีจ่ะออกล่วงหน้า 3 เดอืน 
 

2.4.5.4 คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวสนุีย ์  คุณวรธรรม กรรมการ 
3. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี  กรรมการ 
4. นายพรพนม  ฉตัรวริยิะกุล กรรมการ 
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5. นายสทิธชิยั  เลาวะยานนท ์ กรรมการ 
6. นายอดศิกัดิ ์  บุษรานนท ์ กรรมการ 
7. นายวฑิรูย ์  อชนิีทองค า กรรมการ/เลขาฯ 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1. จดัใหม้รีะบบสารสนเทศ ทีเ่ป็นปจัจุบนั เชื่อถอืได ้เขา้ถงึง่าย รวดเรว็ เพื่อสนบัสนุน ตดิตาม 

และควบคมุการปฏบิตังิานประจ า มรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูทีป่ลอดภยั มรีะบบส ารองขอ้มลู 
รวมทัง้ระบบการกูค้นืขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉินขึน้ 

2. ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน มาตรการควบคุม การรกัษาความปลอดภยัของ
ระบบการจดัเกบ็ขอ้มลูเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3. จดัท าระเบยีบวธิกีารปฏบิตังิานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมขี ัน้ตอนการด าเนินการ สทิธิ ์
การเขา้ถงึขอ้มลูส าคญั การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูทีจ่ดัเกบ็ วธิกีารปฏบิตัใินการ
พฒันาหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงระบบงาน มาตรการควบคุมโปรแกรมทีอ่อกแบบและควบคุม
การปฏบิตังิานประจ า 

4. ก าหนดบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบของหน่วยงานและบคุลากร ทีท่ าหน้าทีใ่นการพฒันา
ระบบสารสนเทศอย่างขดัเจน 

5. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity 
management : BCM) จดัท าแผนรองรบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity : BCP)  

6. พจิารณาการจดัซือ้ จดัจา้ง โปรแกรม อุปกรณ์ ต่างๆ ของระบบคอมพวิเตอร ์และอื่นๆ ตาม
ระเบยีบบรษิทั 

7. พจิารณาอนุมตั ิการท าลายสือ่บนัทกึขอ้มลู แฟ้มขอ้มลูต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม นโยบายที่
บรษิทัก าหนดไว ้

 
2.5 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบ้ริหาร  

  กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น และมคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ ในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบัทศิทางการด าเนินกจิการต่าง ๆ เพื่อพฒันาปรบัปรุงการบรหิารจดัการองคก์รใหม้กีารก ากบัดแูลทีด่ ีโดยมี
คุณสมบตัดิงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม  
หรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งหรอือาจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ใหน้บัรวมถงึหุน้ทีถ่อือยู่โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงานในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  
รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน ผูส้อบบญัช ีทนายความ หรอืทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า 
จากบรษิทั หรอืเป็นผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะ 
ทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
ผูอ้ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงาน 
ของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

5. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั หรอืเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการ 
ขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระ  

6. สามารถแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุม 
ของผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว รวมถงึไม่มี
สถานการณ์ใดๆ ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้ม่สามารถแสดงความเหน็ไดท้ัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระไว้
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ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 
 

 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 บรษิทัก าหนดใหม้คีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าทีใ่นการคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลเป็น
กรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิไม่เป็นกรรมการบริหาร และเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ มี
ประสบการณ์ ซึ่งบรษิัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาฯทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ เพื่อผลกัดนัให้การปฏบิตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาฯเป็นไปโดยอสิระ  
 ส าหรบัเกณฑใ์นการสรรหา ไดก้ าหนดคุณสมบตักิรรมการดงันี้ 

(1) ใหเ้ป็นไปตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ทีก่ าหนดคุณสมบตัิ     กรรมการ
ในบรษิทัมหาชน ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และ 
1) บรรลุนิตภิาวะ 
2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  คนไรค้วามสามารถ  หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
3) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ าคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระทโดยทุจริต 
4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการ  หรอืองคก์าร  หรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อหน้าที่ 

(2) มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีุณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์  
    ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

(3) เป็นผูท้ีม่คีวามสนใจในกจิการของบรษิทั สามารถอุทศิตน และอุทศิเวลาใหบ้รษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ 

 

2.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration policy)   

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารน้ีเป็นผลประโยชน์ทีจ่่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ย ค่าตอบแทนทีเ่ป็น
ตวัเงนิ ไดแ้ก ่เงนิเดอืน ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งและค่าตอบแทนกรรมการรวมไปถงึผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ทัง้นี้
ผูบ้รหิารของบรษิทัหมายถงึ บุคคลทีก่ าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
3. การบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) และการบริหารสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน 
    (Asset Liability Management : ALM)  

3.1 การบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) 
             นโยบายการบริหารความเส่ียง  

บรษิทัตระหนกัว่ากระบวนการบรหิารความเสีย่งเป็นองคป์ระกอบส าคญัทีช่่วยใหบ้รษิทัสามารถเหน็ถงึความเสีย่งใน
ด้านต่างๆ ซึ่งท าให้สามารถเตรียมความพร้อมและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและ
ทนัเวลา รวมถงึสามารถมสีว่นสง่เสรมิบรษิทัใหม้ศีกัยภาพ และโอกาสในการเตบิโตของธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

บรษิทัมกีารบูรณาการการบรหิารความเสีย่งแบบองค์รวม (Enterprise Risk Management : ERM) ซึ่งเป็น

กระบวนการวางแผน จดัการ และควบคุมความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนทีม่ต่ีอการด าเนินธุรกจิใหอ้ยู่ในระดบั

ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ใหเ้ขา้กบัการก ากบัดูแล

กจิการและการควบคุมภายใน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏบิตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ได้มกีารก าหนดกรอบการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นขอบเขตในการควบคุมและเป็นแนวทางในการด า เนินงาน โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้

กรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มหีน้าทีส่อบทานและน าเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นต่างๆ รวมถงึระดบัความเสีย่ง

ทีย่อมรบัไดต่้อกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้   
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(1) ใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทีม่กีระบวนการและแนวทางการปฏบิตัเิป็นมาตรฐาน เพื่ อใหก้ารบรหิารความเสีย่ง
เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัิและการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนัทัง้บริษัท โดยสอดคล้องกับ
วฒันธรรมความเสีย่งของบรษิทั นโยบายการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ ์และเป้าหมายของบรษิทั 

(2) ใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการท างาน การตดัสนิใจในการบรหิารงาน การวางแผนงาน และการ
ก าหนดกลยุทธ ์เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ภารกจิ และวสิยัทศัน์ทีบ่รษิทัก าหนดไว ้

(3) ใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของบุคลากรทุกระดบั  ส่งเสรมิการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ความ
ตระหนกัรู ้ทศันคต ิและความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งของบุคลากรทัง้บรษิทั 

(4) ใหม้กีารบรหิารความเสีย่งเชงิรุก ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ตามสภาพการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปทัง้จากปจัจยัภายในและภายนอกองคก์รอย่างต่อเน่ือง  

(5) ใหม้กีารสือ่สารการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัอย่างมปีระสทิธิภาพ เพื่อใหบุ้คลากรเกดิการเรยีนรู ้พฒันา 
และน าไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล 

ขอบเขตการบริหารความเส่ียง 

 บรษิทัก าหนดขอบเขตความเสีย่งทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้  

1. ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (strategic risk) หมายถึง ความเสีย่งที่เกดิจากการก าหนดกลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปจัจัยภายในและภายนอกที่
เปลีย่นแปลง 

2. ความเสีย่งดา้นการประกนัภยั (insurance risk) หมายถงึ ความเสีย่งเกดิจากความผนัผวนของความถี่ 
ความรุนแรง และเวลาทีเ่กดิความเสยีหายทีเ่บีย่งเบนจากสมมตฐิานทีใ่ชใ้นการก าหนดอตัราเบีย้ประกนัภยั 
การค านวณส ารองประกนัภยั และการพจิารณารบัประกนัภยั 

3. ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร (operational risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการขาดการก ากบัดแูลกจิการที่
ด ีขาดธรรมาภบิาลในองคก์ร หรอืขาดการควบคุมทีด่ ีทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการปฏบิตังิานภายใน  

4. ความเสีย่งดา้นการตลาด (market risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ราคาของสนิทรพัยท์ีล่งทุน ราคาตราสารในตลาดเงนิตลาดทุน ราคา
สนิคา้ 

5. ความเสีย่งดา้นเครดติ (credit risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากคู่สญัญาไม่สามารถปฏบิตัติามภาระทีไ่ด้
ตกลงไวก้บับรษิทัรวมถงึโอกาสทีคู่่สญัญาจะถูกปรบัลดอนัดบัความเสีย่งดา้นเครดติ 

6. ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง (liquidity risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถช าระ
หนี้สนิและภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลีย่นสนิทรพัยเ์ป็นเงนิสดได้ หรอืไม่สามารถ
จดัหาเงนิทุนไดเ้พยีงพอ หรอืสามารถจดัหาเงนิมาช าระไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนทีส่งูเกนิกว่าทีจ่ะยอมรบัได้ 

7. ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง (Reputational Risk) หมายถึง ความเสีย่งต่อการสญูเสยีชื่อเสยีงขององคก์รซึ่ง
นบัเป็นทรพัยท์ีไ่ม่มรีปูร่าง แต่ถอืว่าเป็นทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่อการด าเนินธุรกจิ      

8. ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (information technology risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิในระบบ
สารสนเทศ และการสื่อสารอันอาจจะก่อให้เกิดความเสยีหาย เนื่องจากข้อมูลถูกท าลาย  สูญหายหรือ
เสยีหาย ความเสีย่งจากผูบุ้กรุกขอ้มูลเพื่อการโจรกรรมขอ้มูลทีส่ าคญัการลกัลอบเขา้มาแกไ้ขเปลีย่นแปลง
ขอ้มลู 

9. ความเสีย่งด้านมหนัตภยั (Catastrophe risk) หมายถึง ความเสีย่งที่เกดิจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง           
อย่างรวดเรว็ เฉียบพลนั ทัง้จากภยัธรรมชาตแิละสถานการณ์ทางสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืง  

10. ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (emerging risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีจ่ะเกดิใหม่เป็นความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้
จากความเสี่ยงที่ยังไม่เคยปรากฏขึ้นหรือไม่เคยมีประสบการณ์ ณ เวลาปจัจุบัน อาจเป็นผลจากการ
เปลีย่นแปลงทางการเมอืง กฎหมาย สงัคม เทคโนโลยี สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หรอืการเปลีย่นแปลง
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ตามธรรมชาต ิซึง่ในบางเหตุการณ์อาจจะไม่สามารถประเมนิผลกระทบ หรอือาจจะไม่สามารถระบุความ
เสีย่งไดแ้น่นอน 

11. ความเสีย่งภายในกลุ่มธุรกจิ (Group Risk) หมายถงึ ความเสีย่งภายในกลุ่มธุรกจิเป็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้
จากการกระจุกตวัของการรบัความสีย่งภยัทีค่รอบคลุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 ระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ประกอบดว้ยกระบวนการทีส่ าคญั ดงันี้ 

1. การก าหนดบรบิท 
2. การชีบ้่งความเสีย่ง 
3. การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
4. การประเมนิความเสีย่ง  
5. การจดัการความเสีย่ง 
6. การตดิตาม ทบทวน และรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง  

การก าหนดบริบท (Context) 

 บรษิัทด าเนินการพจิารณาปจัจยัทัง้ภายนอก และภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัวตัถุประสงค์ของบรษิัท  ทศิทางกลยุทธ ์ 

และผลกระทบต่อความสามารถขององคก์ร ทัง้ปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกและทางลบ เพื่อคน้หาโอกาสและอุปสรรคในการด าเนิน

ธุรกจิ ทัง้นี้เพื่อท าความเขา้ใจองคก์รและเขา้ใจสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

การช้ีบ่งความเส่ียง (Risk Identification) 

  การระบุความเสีย่งทีอ่งค์กรเผชญิอยู่ หรอืความเสีย่งทีแ่ฝงอยู่ในแต่ละกระบวนการท างาน โดยสามารถพจิารณา

ร่วมกบับริบททัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งบรษิัทจะต้องชี้บ่งให้ครอบคลุมขอบเขตของการบริหารความเสีย่งในทุก

กระบวนการท างาน โดยอาจท าได้โดยการสมัภาษณ์ ใช้ดุลยพนิิจจากการท างาน หรอืประสบการท างาน การประชุมเชิง

ปฏบิตักิาร และการระดมความคดิ เป็นตน้ 

การวิเคราะหค์วามเส่ียง (Risk Analysis) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นการท าความเข้าใจความเสี่ยง ซึ่งเป็นข้อมูลส าหรับการประเมินความเสี่ยง และ

ประกอบการตดัสนิใจในการจดัการความเสีย่งดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสม โดยการวเิคราะหส์าเหตุของความเสีย่ง แหล่งทีม่าของ

ความเสีย่ง และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ หรอืผลทีค่าดการว่าจะไดร้บัจากการเกดิเหตุการตามความเสีย่งทีร่ะบุไว้    

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 บรษิทัประเมนิความเสีย่ง โดยการใชเ้กณฑค์วามเสี่ยงทีบ่รษิทัก าหนดขึน้ เพื่อช่วยในการจดัล าดบัความเสีย่ง และ

พจิารณาวธิกีารจดัการความเสีย่ง โดยใชโ้อกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบต่อบรษิัท 

(Impact) โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ดงันี้  

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) พจิารณาโอกาส/ความถี่ในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามโีอกาส/
ความถี ่ทีจ่ะเกดินัน้มากน้อยเพยีงใดตามเกณฑท์ีก่ าหนด 

ระดบั โอกาส 
1 ต ่ามาก แทบไม่เกดิขึน้ มโีอกาสเกดิมากกว่า 3 ปีต่อครัง้ 
2 ต ่า เกดิขึน้ไมบ่่อย เกดิขึน้ภายใน 2-3 ปี 
3 ปานกลาง เกดิขึน้เป็นครัง้คราว เกดิขึน้ภายใน 1-2 ปี 
4 สงู เกดิขึน้ค่อนขา้งบ่อย เกดิขึน้ทุกสปัดาหห์รอืทุกเดอืน 
5 สงูมาก เกดิขึน้เป็นประจ า เกดิขึน้ทุกวนั 
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 ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) โดยพจิารณาความรุนแรงของผลกระทบในกรณีทีค่วามเสีย่งเกดิขึน้ 
ความ

รนุแรง (D) 
ด้านกลยุทธ ์ ด้านการเงิน ด้าน

ภาพลกัษณ์/
ช่ือเสียง 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ด้านการ

ด าเนินการ 

5 

สงูมาก 

ผลกระทบสงู
มากต่อ 
ทศิทางการ
ด าเนินงาน 

1) CAR < 100%  หรอื 
2) การเพิม่ทุนฉุกเฉิน
ซึง่จะตอ้งมไีวเ้พื่อช าระ
หนี้ 

มผีลระยะยาวใน
สือ่สาธารณะ 

1) ถูกโจรกรรมขอ้มลู / 
ขอ้มลูสญูหายทัง้หมดไม่
สามารถกูค้นืได ้

2) ระบบสนบัสนุนการ
ด าเนินงานไม่สามารถใช้
งานไดม้ากกว่า 1 วนั 

การด าเนินงาน

หยุดชะงกัทนัท ี

หรอืการยกเลกิ

กรมธรรมท์ัว่

ประเทศ 

4 

สงู 

ผลกระทบต่อ
เป้าหมายที ่
ส าคญั 

1) 100 % ≤ CAR  < 
140%  หรอื 
2) จ าเป็นทีจ่ะตอ้งมี
การเตรยีมการเพิม่ทุน 

มผีลระยะสัน้ใน
สือ่สาธารณะ 

1) ขอ้มลูสญูหายทัง้หมด 
ตอ้งใชบุ้คคลภายนอกใน
การด าเนินงาน 

2) ระบบสนบัสนุนการ
ด าเนินงานไม่สามารถใช้
งานไดต้ัง้แต่ 6-8 ชัว่โมง 

การด าเนินธุรกจิ

หยุดชะงกั

ชัว่คราว ตัง้แต่ 5 

วนัท าการขึน้ไป 

3 

ปาน
กลาง 

มผีลกระทบ
แต่ยงัด าเนิน
ต่อไปได ้

1) 140 % ≤ CAR < 
250%  หรอื 
2) ความสญูเสยีเดยีว
โดยน าไปสูค่วาม
เสยีหายในการช าระ
บญัช ี

มผีลระยะยาว
และในเฉพาะ
กลุ่มเลก็ 

1) ขอ้มลูสญูหายทัง้หมด 
สามารถกูค้นืไดเ้อง 

2) ระบบสนบัสนุนการ
ด าเนินงานไม่สามารถใช้
งานไดต้ัง้แต่ 3-6 ชัว่โมง 

การด าเนินงาน

ของธุรกจิ

หยุดชะงกั

ชัว่คราวตัง้แต่ 2-

4 วนัท าการ 

2 

ต ่า 

มผีลกระทบ
ต ่ามาก 

1) 250 % ≤ CAR < 
350%  หรอื 
2) ความสญูเสยี
มากกว่า 30% ของ
ก าไรทีค่าดว่าจะไดร้บั 

มผีลระยะสัน้และ
ในเฉพาะกลุ่ม
เลก็ 

1) ขอ้มลูสญูหายบางสว่น 
สามารถกูค้นืไดเ้อง 

2) ระบบสนบัสนุนการ
ด าเนินงานไม่สามารถใช้
งานไดต้ัง้แต่ 1-3 ชัว่โมง 

การด าเนินงาน

ของธุรกจิ

หยุดชะงกั

ชัว่คราว 1 วนั 

1 

ต ่ามาก 

ไม่มี
ผลกระทบ 

1) CAR ≥ 350 % 
หรอื 
2) ความสญูเสยีน้อย
กว่า 30% ของก าไรที่
คาดว่าจะไดร้บั 

ไม่มผีลกระทบ 1) ขอ้มลูสญูหายในสว่นที่
ไม่เป็นนยัส าคญัในการ
ด าเนินงาน สามารถกูค้นืได้
เอง 

2) ระบบสนบัสนุนการ
ด าเนินงานไม่สามารถใช้
งานไดน้้อยกว่า 1 ชัว่โมง 

การด าเนินงาน

ของธุรกจิ

หยุดชะงกัน้อย

กว่า 1 วนั 
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 ตารางแสดงระดบัความเส่ียงโดยรวม แสดงใหเ้หน็ถงึภาพรวมในการกระจายตวัของปจัจยัเสีย่งของบรษิทัฯ 
และแสดงให้เห็นถึงขอบเขตความรุนแรงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ เพื่อก าหนดเป้าหมายในการบริหาร 
ความเสีย่ง 

 

Risk Assessment Matrix 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ต า่มาก ต า่ ปาน

กลาง 

สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

 

 

ผ ล ก ร ะ ท บ /

ความรนุแรง 

สูงมาก 5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

ต า่ 2 2 4 6 8 10 

ต า่มาก 1 1 2 3 4 5 

 ระดบัความเส่ียง 

 

  ความหมายของสีในตารางระดบัความเส่ียงโดยรวม  ก าหนดระดับสเีพื่อใช้ในการพิจารณาการ
ตอบสนอง/จดัการ ต่อความเสีย่ง เพื่อลดระดบัโอกาสทีอ่าจเกดิขึน้ และผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

ระดบัความ

เส่ียง 
ระดบัคะแนน 

แทนด้วยแถบ

สี 
ความหมาย 

ต ่า 1-3 
เขยีว ระดบัทีย่อมรบัได ้โดยไมต่อ้งควบคุมความเสีย่ง  

ไม่ตอ้งมกีารจดัการเพิม่เตมิ   

ปานกลาง 4-9 
เหลอืง ระดบัทีพ่อยอมรบัได ้แต่ตอ้งมกีารควบคุม เพื่อป้องกนั 

ไม่ใหค้วามเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยงัระดบัทีย่อมรบัไม่ได ้  

สงู 10-16 
สม้ ระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้โดยตอ้งจดัการความเสีย่ง  

เพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดต่้อไป   

สงูมาก 17-25 
แดง ระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการ 

ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดท้นัท ี  
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การจดัการความเส่ียง  
 น าผลจากการประเมนิความเสีย่งมาตดัสนิใจว่ายอมรบัระดบัความเสีย่งในปจัจุบนัหรอืไม่ หากพบว่าระดบัความเสีย่
งงยงัอยู่ในระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้ตอ้งน ามาพจิารณาก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ เพื่อลดความเสีย่งให้
อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ซึง่ท าได้หลายวธิ ีเช่น การหลกีเลีย่งความเสีย่ง การถ่ายโอนความเสีย่ง การลดความเสีย่ง เป็นต้น 
โดยจะต้องมดีชันีชีว้ดัความเสีย่ง (key risk indicator) และผูร้บัผดิชอบ เพื่อเป็นตวัควบคุม ในทุกความเสีย่ง ทัง้นี้การ
ด าเนินการตามมาตรการจดัการความเสีย่งนัน้ ระดบัความเสีย่งทีเ่หลอือยู่จะต้องอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ไม่ส่งผลกระทบต่อ
ความเสีย่งอื่น คุม้ค่าต่อค่าใชจ้่าย และเหมาะสมกบัจ านวนและความสามารถของบุคลากร  

การติดตาม ทบทวน และรายงานผลการบริหารความเส่ียง  
หากด าเนินการประเมนิความเสีย่งแลว้เสรจ็ ตอ้งมกีารควบคุมและตดิตามการด าเนินการจดัการความเสีย่ง โดยต้อง

มกี าหนดแลว้เสรจ็ของมาตรการจดัการความเสีย่ง และก าหนดการตรวจสอบ เพื่อตดิตามและควบคุม รวมถงึก าหนดใหม้กีาร
ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี หรอืภายใน 30 วนัหลงัจากมกีารเปลีย่นแปลงความเสีย่ง 
 

3.2 การบริหารสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน (Asset Liability Management : ALM) 
ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 

หน่วย : ลา้นบาท 
รายการ ปี 2563 ปี 2562 

ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 
สนิทรพัยล์งทุน  
(Total Investment Assets) 719.42 719.34 742.82 791.06 
สนิทรพัยส์ภาพคล่อง 
(Total Liquid Assets) 705.14 705.14 737.38 743.42 
หนี้สนิรวม 1,032.19 1,027.84 1,278.15 1,325.19 
หนี้สนิตามสญัญาประกนัภยั                        

775.99 780.52 535.11 533.81 
 
หมายเหต ุ  - ราคาบญัช ีหมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ทีป่ระเมนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 - ราคาประเมนิ หมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีป่ระเมนิตามประกาศคณะกรรมการกบักบัและ   
   สง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัยส์นิและหนี้สนิของบรษิทั 
   ประกนัวนิาศภยั เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบรษิทั 
   ประกนัภยั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมคีวามสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญา 
    ประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อาประกนัภยั 

 
4. ความเส่ียงจากการรบัประกนัภยัท่ีสามารถคาดการณ์ได้และมีนัยส าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของ
บริษทั การบริหารจดัการประกนัภยัต่อ ความเช่ือมโยงของเงินกองทุนและความเส่ียงจากการรบัประกนัภยั และการ
กระจกุตวัจากการรบัประกนัภยั 
ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ จ านวน 
ส ารองประกนัภยัสว่นทีเ่รยีกคนืจากบรษิทัประกนัภยัต่อ  299.79 
เงนิคา้งรบัจากการประกนัภยัต่อ 9.57 
เงนิวางไวจ้ากการประกนัภยัต่อ - 
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5. มูลค่า วิธีการ และสมมติฐานในการประเมินหน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั    
  
    ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 

                                                                                           หน่วย : ลา้นบาท   

  หมายเหต ุ- ราคาบญัช ีหมายถงึ มลูค่าหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ทีป่ระเมนิตามมาตรฐานการบญัช ีมวีตัถุประสงคห์ลกั
เพื่อใหน้กัลงทุนผูว้เิคราะหท์างการเงนิเขา้ใจถงึมูลค่าทางเศรษฐศาสตรข์องหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัทีเ่ป็นที่
ยอมรบัตามหลกัการทางบญัชใีนประเทศไทย ซึง่มูลค่าดงักล่าวจะต้องผ่านการรบัรองจากผูส้อบบญัชอีนุญาต
แลว้  
-  ราคาประเมนิ หมายถงึ มลูค่าหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ทีป่ระเมนิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและ

สง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัยส์นิและหนี้สนิของบรษิทัประกนัวนิาศภยั 

เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบรษิทัประกนัภยัและเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั

ความสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อาประกนัภยัซึง่จะตอ้ง

ประเมนิโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีไ่ดร้บัใบอนุญาตจากนายทะเบยีนตามหลกัการทางคณติศาสตร์

ประกนัภยัทีไ่ดร้บัการยอมรบั สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการประเมนิจะตอ้งสอดคลอ้งกบัประสบการณ์จรงิหรอืในกรณีที่

บรษิทัมขีอ้มลูไม่เพยีงพออาจอา้งองิจากประสบการณ์ของอุตสาหกรรมและปรบัใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะ

ของพอรต์การรบัประกนัภยัของบรษิทันัน้ นอกจากนี้ มลูค่าส ารองประกนัภยัดงักล่าวจะตอ้งรวมถงึค่าเผื่อความ

ผนัผวน (Provision of Adverse Deviation : PAD) ซึง่ใหเ้ป็นไปตามทีส่ านกังาน คปภ. ก าหนด  

ข้อสงัเกต  ในบางชว่งเวลาของการรายงานทางการเงนิ มลูค่าหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัอาจมคีวามแตกต่างระหว่าง

ราคาบญัชแีละราคาประเมนิของ อย่างมนียัส าคญั อนัเนื่องมากจากวตัถุประสงคแ์ละวธิกีารทีแ่ตกต่างกนัในการประเมนิ

ตามทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ ทัง้นี้ผูท้ีจ่ะน าขอ้มลูไปใชค้วรศกึษาและท าความเขา้ใจถงึวตัถุประสงคแ์นวทางการประเมนิราคา

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัทัง้สองใหถ้ีถ่ว้นก่อนตดัสนิใจ  

6. การลงทุนของบริษทั  

    ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 
  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท 
สินทรพัยล์งทุน 

มูลค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2562 

ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 
เ งินฝากสถาบันการ เ งินและ        
บตัรเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 

144.68 144.68 229.51 229.51 

ตราสารหนี้ (พนัธบตัร,หุน้กู,้              
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ,ตัว๋แลกเงนิ, หุน้กู้
แปลงสภาพ และ                

249.05 249.06 200.37 206.40 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 
ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั     
- ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเป็นรายได ้

(Premium liabilities) 
394.33 350.60 258.28 224.09 

- ส ารองค่าสนิไหมทดแทน (Claim liabilities)  381.65 429.92 276.83 309.72 



19 
 

ประเภท 
สินทรพัยล์งทุน 

มูลค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2562 

ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 
สลากออมทรพัย)์ 
ตราสารทุน (ไม่รวมเงินลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม) 

176.81 176.72 98.08 140.29 

หน่วยลงทุน 148.88 148.88 214.86 214.86 
เงินให้กู้ยืม,เงินให้เช่าซื้อรถ และ
ใหเ้ช่าทรพัยส์นิแบบลสิซิง่ 

- - - - 

ใบส าคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้น           
หุน้กู ้หน่วยลงทุน 

- - - - 

ตราสารอนุพนัธุ ์ - - - - 
เงนิลงทุนอื่น - - - - 
รวมสินทรพัยล์งทุน 719.42 719.34 742.82 791.06 

 
หมายเหต ุ  - ราคาบญัช ีหมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ทีป่ระเมนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

- ราคาประเมนิ หมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีป่ระเมนิ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการ 
ประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัยส์นิและหนี้สนิของบรษิทัประกนัวนิาศภยั เพื่อ 
วตัถุประสงคห์ลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบรษิทัประกนัภยัและเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัม ี
ความสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อาประกนัภยั 

 
7. ผลการด าเนินงานของบริษทัประกนัภยั รวมถึงผลการวิเคราะหแ์ละอตัราส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง   
 
    ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้เป็นอย่างน้อย 

       หน่วย : ลา้นบาท 
รายการ  2563 2562 

เบีย้ประกนัภยัรบัรวม 1,139.03 1,312.91 
เบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเป็นรายได ้(สทุธ)ิ 798.05 919.00 
รายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่น   86.77 89.57 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 17.54 12.33 

 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั (รอ้ยละ)  

อตัราส่วน 2563 2562 
อตัราสว่นค่าสนิไหมทดแทน ( Loss Ratio) 46.66 46.53 
อตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิกนัภยั ( Expense Ratio) 53.71 54.68 
อตัราสว่นรวม ( Combined Ratio) 100.36 101.21 
อตัราสว่นสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 186.44 110.20 
อตัราสว่นผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ( Return on equity) 2.50 1.77 
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8. ความเพียงพอของเงินกองทุน  

    ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณ  ใหม้รีายละเอยีด  ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  

2563 2562 
สนิทรพัยร์วม 1,654.74 2,001.55 
หนี้สนิรวม     

- หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  780.52 1,129.46 
   - หนี้สนิอื่น  247.32 198.14 
สว่นของเจา้ของ  626.90 673.95 
อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ 1 ทีเ่ป็นสว่นของ
เจา้ของต่อเงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงตามกฎหมาย 
(รอ้ยละ) 

248.73 148.28 

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ต่อเงนิกองทุนที่
ตอ้งด ารงตามกฎหมาย (รอ้ยละ) 

248.73 148.28 

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุน (รอ้ย
ละ) 

248.73 231.55 

เงนิกองทุนทีส่ามารถน ามาใชไ้ดท้ัง้หมด  600.26 642.09 
เงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงตามกฎหมาย  241.33 277.30 

   
หมายเหตุ  :  - ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการก าหนดประเภทและ 
                   ชนิดของเงนิกองทุน รวมทัง้หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงื่อนไขการค านวณเงนิกองทนุของบรษิทัประกนัวนิาศภยั 

   ก าหนดใหน้ายทะเบยีนอาจก าหนดมาตรการทีจ่ าเป็นในการก ากบัดูแลบรษิทัทีม่อีตัราสว่นความเพยีงพอของ 
   เงนิกองทุนต ่ากว่าอตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนทีใ่ชใ้นการก ากบั (supervisory CAR) ทีก่ าหนดไว ้
   ในประกาศฯ ได ้
 - รายการขา้งตน้ค านวณโดยใชม้ลูค่าตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั 
   ว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัยส์นิและหนี้สนิของบรษิทัประกนัวนิาศภยั และประกาศส านกังานคณะกรรมการ 
   กบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยัว่าดว้ยการก าหนดประเภทและชนิดของเงนิกองทุน รวมทัง้ 
   หลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงื่อนไขในการค านวณเงนิกองทุนของบรษิทัประกนัวนิาศภยั 

 
9. งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินส าหรบัรอบปีปฏิทินท่ีล่วงมาท่ีผู้สอบบญัชีตรวจสอบและแสดง
ความเหน็แล้ว คลิกท่ีน่ี 
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